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1. INTRODUCAO

E mais do que difundido que o esporte ocupa um papel fundamental no
cotidiano da sociedade contemporanea. E um sindnimo de satde e formag&o
de carater e também a forca construtora da cidadania e do combate a
excluséo social.

O CT DEO - Centro de Treinamento Deodoro — nasceu de um
programa esportivo nacional, financiado pela Fundagéo Vale, com o intuito
de transformar vidas por meio do esporte e trazer uma medalha olimpica
para 0 Nosso pais.

Os fatores motivadores da sua criacdo, por si s6, ja ddo o tom de
importancia e significancia desta entidade, justificando sua necessidade de
permanéncia e de crescimento para o bem da sociedade.

No entanto, torna-se cada vez mais premente estruturar as bases de
atuacao do CT DEO para que o Centro ganhe mais autonomia e eficiéncia
em suas acdes visando potencializar seu proposito.

Isso posto, o CT DEO iniciou um intensotrabalho de planejamento, com
o intuito de utilizar as ferramentas e estratégias de gestdo organizacional
para esclarecer questdes, definir conceitos e orientar as suas acodes futuras a
fim de maximizar osresultados e crescer de forma equilibradae sustentavel.


http://nossacausa.com/pdca-como-utilizar-em-organizacoes-de-terceiro-setor/
http://nossacausa.com/pdca-como-utilizar-em-organizacoes-de-terceiro-setor/
http://nossacausa.com/pdca-como-utilizar-em-organizacoes-de-terceiro-setor/

2. LEVANTAMENTO DA ORGANIZACAO

O CT DEO - Centro de Treinamento Deodoro - € uma entidade sem fins lucrativos
gue promove a inclusédo social de criancas e jovens por meio do esporte. Com
instalacdes de exceléncia e uma equipe de profissionais altamente qualificados,
foi criado em 2010 para transformar vidas e oferecer oportunidades para vencer.

Constituida no modelo que visa a participacéo direta da comunidade, é viabilizada
através de parcerias locais com o poder publico e/ou entidades da sociedade civil
organizada.

Por meio de atividades esportivas, o CT Deo busca contribuir para o
desenvolvimento de acdes que auxiliem a refletir sobre valores e estimular
processos participativos de superacdo de problemas, encontrando solucdes
conjuntas entre equipe e beneficiarios.

Séo oferecidas atividades com criangas e jovens especiais em situacdo de
vulnerabilidade social, nos bairros de sua sede e adjacentes, como Magalhaes
Bastos, Guadalupe, Marechal Hermes, Bangu, Campo Grande e outros bairros,
dentro do programa as ac¢fes sao orientadas para o desenvolvimento de suas
competéncias individuais e de toda a comunidade envolvida.

Promovendo a socializacdo, € estimulado os sentimentos morais, tais como a
solidariedade e a reciprocidade, entre outros, ampliando o horizonte do que
significa ser humano para além das motivacfes de vantagem individual.

O Programa € baseado no modelo do Programa Brasil Vale Ouro, criado pela

Fundacdo Vale e chancelado pela Organizacdo das NacGes Unidas para
Educacéao, Ciéncia e Cultura (UNESCO).

LOCALIZACAO

e Estrada Sao Pedro de Alcantara, 2020 — Vila Militar — Rio de
Janeiro

e Dentro do Parque Complexo Olimpico de Deodoro, palco de 09
competicdes dos Jogos Rio 2016.

e Dentro da Vila Militar do Exército
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INFRAESTRUTURA

e Ginasio esportivo com doj6é de 6 areas e arquibancada para 1.500 pessoas
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e Pista de atletismo Classe 1 homologada pela Associacéo
Internacional de Federacdes de Atletismo (IAAF)




e Campo de futebol com dimensdes oficiais.




e 2 Alojamentos com um total de 120 quartos

Obs.: As instalacdes atendem plenamente o direito ao acesso e a participacéo de atletas
com deficiéncia fisica e/ou com mobilidade reduzida garantindo, assim, a acessibilidade ao
local tanto destes atletas como também de idosos e demais pessoas com necessidades
especiais.

PUBLICO

e Criancas e adolescentes de 06 a 23 anos, prioritariamente das
regides proximas ao Centro de Treinamento, e demais regides
socioeconomicamente vulneraveis e atletas em
desenvolvimento na cidade do Rio de Janeiro.

CAPACIDADE

e N° de criancas e adolescentes atendidos anualmente — 3.982
e N° de atendimentos indiretos (familia, rede) — 1448



ATIVIDADES ESPORTIVAS

Aulas de atletismo, futebol e judd a criancas e adolescentes de maneira continuada e no
periodo do contra turno escolar.

Participacdo em torneios amistosos e/ou em competicdes oficiais de atletismo, futebol e
judé conforme calendario de suas respectivas federacdes/confederacdes

Acompanhamento fisioterapéutico diario as criancas e adolescentes que praticam as
atividades esportivas.
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ATIVIDADES DE APOIO

e Acompanhamento das criancas e adolescentes que nao alcancaram a taxa minima
de frequéncia as atividades, visando ao combate a vulnerabilidade social.

o Atendimento individual com a equipe social durante todo o periodo das atividades,
para acolhimento das demandas da crianca/adolescente e encaminhamento das
guestdes junto com os profissionais do esporte.




3. RESULTADOS

No cenéario atual, a maior parte dos recursos que mantém o CT DEO séao
disponibilizados pela Fundacdo Vale (FV) via projetos incentivados pelo Secretaria
Especial do Esporte e também com aporte de verba direta.

Os recursos disponibilizados estdo mantidos em conta especifica de cada convénio e a
utilizacéo dos recursos se dao ao decorrer da execucao dos projetos.

No Exercicio Social de 2019, o CT Deo teve em sua Demonstracfes Contabeis um
superavit sendo o reflexo de uma gestéo responsavel com os recursos recebidos.

CENTRO DE TREINAMENTO DE DEODORO —CT DEO
CNPJ: 11.745.719/0001-78
Valores expressos em reais

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO

Liauioo
Superavit/Déficit Patriménio
Nota Acumulado Social

EM 01 DE JANEIRO DE 2018 141.989,30 141.989,30
Superavit do periodo 152,052,70 152,052,70
Ajustes de exercicios anterior 2.441,00 2.441,00
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 154.493,70 154.493,70
Superavit do periodo 67.802,14 67.802,14
Ajustes de exercicios anterior {2,441,00) (2,441,00)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 219.854,84 219.854,84

O fato de ter a maioria da sua fonte de receita oriunda de recursos incentivados &
uma questdo que gera certa estabilidade para a captacdo. Sendo assim, um dos
desafios para o futuro e conseguir mais fontes de recursos diretos para o CT
DEO.




4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

“Mais do que nunca, ter uma visédo focada no futuro é a diferenca entre 0 sucesso
e o fracasso numa organizagcdo” (DRUCKER, 1974).

O CT DEO identificou a necessidade de se estruturar para ter mais clareza,
objetividade e assertividade nas acOes futuras, visando garantir sua
sustentabilidade no médio e longo prazo.

4.1. Missao, Visao e Valores

O CT DEO identificou qual deveria ser sua missao e visao de futuro, bem como os
valores que permeiam seus objetivos e que devem estar refletidos por seus
colaboradores, alunos e atletas.

MISSAO

Conceito: E a declaragéo do proposito da entidade e deve refletir o que o CT
oferecera para seus beneficiarios, parceiros e para a sociedade em geral. A
misséo deve ser clara, motivadora e servir de inspiracéo para as pessoas.

Missdo do CT DEO: “Promover a transformagéo de jovens por meio do
esporte, formando campedes dentro e fora das arenas de competicao, e
preparar atletas e equipes de alto rendimento contribuindo para o melhor
desempenho do Brasil no cenario esportivo nacional e internacional.”

VISAO

Conceito: Aviséo é o que a entidade gostaria de ser e mostra o ideal onde pretende
chegar. Deve espelhar o perfil dos dirigentes.

Visdo do CT DEO: “Serreferéncia nacional como um centro de apoio de alto
rendimento e formador de cidad&os-atletas, abragcando os ideais olimpicos e
oferecendo oportunidades para vencer e transformar vidas por meio da
exceléncia no esporte.”




VALORES

Conceito: E o conjunto de principios culturais, ideolégicos morais e éticos que
devem caracterizar a entidade e pautar a conduto de seus integrantes. Os valores
delimitam as atitudes e as ac0es estratégicas, taticas e operacionais.

Neste contexto, foram escolhidos alguns valores que permeiam o propdsito e 0s
principios do CT DEO, fazendo um anagrama com as letras do seu nome:

C omprometimento

Transparéncia
D isciplina
E xceléncia
Objetivo Social

O anagrama €& apresentado como uma proposta visual para promover uma
melhor assimilagéo dos valores pelos seus colaboradores e beneficiarios, além
de gerar mais engajamento e proximidade com a entidade.

A palavra Comprometimento tem origem no latim, compromissus, e indica o
ato de fazer uma promessa reciproca. Por esse motivo, comprometimento € um
sinbnimo compromisso e requer responsabilidade da parte de quem se
compromete. O Comprometimento € um valor primordial para se ter éxito em
todas as areas da vida. E para quem atua com atividades tdo apaixonantes e
desafiadores como o esporte e 0 compromisso social este valor fica ainda mais
evidente.




A Transparéncia é a caracteristica ou estado do que é transparente e, em
sentido figurado, refere-se a particularidade do que ndo possui duplo sentido,
gue se apresenta com clareza e limpidez. A Transparéncia remete, assim, aos
principios éticos do CT DEO e ao compromisso com a verdade e a legitimidade
das suas a¢Ges. Também demonstra o seu respeito a sociedade bem como aos
seus beneficiarios, apoiadores e parceiros.

A Disciplina significa o respeito as regras, preceitos e aos regulamentos.

Também refere-se ao modo de agir que demonstra constancia, métodos. A
Disciplina € a caracteristica principal apontada por todos os profissionais do
esporte para se alcancar a exceléncia e a vitoria e, certamente, também precisa
estar presente na rotina do CT DEO para que os objetivos sejam alcancados de
forma assertiva e otimizada.

A Exceléncia, por definicdo, € a caracteristica do que é excelente, que possui
um teor mais elevado. Segundo o filésofo Mario Cortella, a Exceléncia ndo é o
ponto de chegada, mas sim o ponto de partida. Para ele, uma pessoa excelente
€ aquela que ultrapassa e excede as expectativas. A Exceléncia esta muito
associada ao esporte e ao alto rendimento. No entanto, a busca pela exceléncia
deve ser um desafio cotidiano de todos que fazem parte da entidade e precisa
estar presente em todas suas as atividades, independente da importancia ou do
cargo.

O conceito de Objetivo Social esta relacionado ao de responsabilidade social
e refere-se ao ato de, voluntariamente, contribuir para uma sociedade mais
justa e para um ambiente mais limpo. E também o compromisso do trabalho de
apoio ao préximo, visando transformacéo social e melhor qualidade de vida. O
Objetivo Social esta associado a origem do CT DEO e aos principios que
norteiam o programa Brasil Vale Ouro. E um valor muito forte para a entidade e
gue deve estar intrinseco em todos que nela atuam.




“Oportunidade Para Vencer”

A Oportunidade Para Vencer refere-se tanto a oportunidade que a entidade
oferece aos seus alunos / atletas para vencer no esporte e na vida,
transformando a realidade destes jovens por meio da inclusdo social, como
também a oportunidade do proprio CT DEO de mostrar seu valor e “vencer” os
obstaculos, garantindo assim sua sustentabilidade e crescimento.

A partir dos direcionadores e dos objetivos estratégicos identificados foram pensadas
as acOes necessérias.

ORGANIZAR E ESTRUTURAR A ENTIDADE

o Desenvolver planejamento estratégico para 2020 para direcionar as
acOes futuras;

o Definir indicadores de desempenho para monitoramento e controle dos
projetos em execucao e a serem executados como também da gestdo do
planejamento.

GARANTIR SUSTENTABILIDADE E RENTABILIDADE

e  Trabalhar conjuntamente com projetos sociais de iniciagdo esportiva e com
a preparacdo e apoio para o alto rendimento e educional, visando
aumentar o leque de oportunidades de negécios e agregar diferenciais
competitivos para a entidade;

o Focar a captacdo de recursos incentivados para os projetos sociais e de
recursos diretos para o alto rendimento e educional;




Atuar com varias frentes de negécios visando maior entrada de
investimentos diretos para a entidade a fim de equilibrar o mix de recursos.
O objetivo é gerar lucro com alguns negocios indiretos para aplicacéo e
manutencdo das atividades principais da entidade, onde um negdcio
suportard o outro. A¢des Previstas:

o  Sediar campeonatos;

o Locacdo dos espacos para eventos e treinos de equipes
amadoras e profissionais e ainda para atividades fisicas em geral
(ex.: academia para idosos);

o  Concessao e parcerias com clubes, confederacdes nacionais e
internacionais, comités olimpicos nacionais, federacfes
regionais e internacionais para a locacdo e utlizacdo das
instalacdes;

o  Parcerias com colégios e universidades para realizarem suas
atividades esportivas curriculares e extracurriculares nas
instalacdes do CT DEO.

Resultados esperados:

Garantir a sustentabilidade da entidade no médio e longo prazo;

Equilibrar o mix de recursos e prover mais liberdade na utilizacdo das
verbas e nas aplicagdes em novas fontes de investimento

Visibilidade e conhecimento do CT DEO




5. CONCLUSAO

Os resultados até aqui alcancados ratificam o sucesso na implementacédo das
estratégias até o momento e o comprometimento dos dirigentes e gestores do
CT DEO e todos os envolvidos direta e indiretamente na execugao das
atividades previstas. E fundamental que todos envolvam-se no processo de
execucgao e acompanhem a evolucéo dos resultados.

E importante a continua realizacdo de capacitacdo da equipe CT DEO para
gue todos tenham clareza do caminho a seguir e entendimento da metodologia
de gestdo estratégica. O que permitira que o CT DEO conquiste sua
independéncia financeira, abra novos horizontes de atuacdo e proporcione
cada vez mais Oportunidades para Vencer.

Ana Paula Coelho Hack
Diretora Presidente

Weldon Massi
Diretor Técnico




